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1. O INSTITUTO

O Instituto de Previdéncia Social do Municipio de Navegantes -
NAVEGANTESPREV é entidade autarquica com personalidade juridica de
direito publico interno, integrante da Administragdo Indireta do Municipio de
Navegantes, que detém autonomia financeira, administrativa e funcional, com
vistas a administragcdo do Regime Proéprio de Previdéncia Social — RPPS,

instituido pela Lei Complementar n° 99, de 23 de maio de 2011 e alteracdes.

E organizado com base em normas gerais de contabilidade e atuaria, de modo
a garantir seu equilibrio financeiro e atuarial, submetido a orientag&o, superviséo,

controle e fiscalizagdo do Ministério da Previdéncia Social — MPS.

Os recursos da Autarquia sao constituidos pela contribuicdo do ente publico
(contribuicdo previdenciaria patronal e taxa de administragao), pelos segurados
(contribuicdo previdenciaria) e pela compensacao previdenciaria. Os recursos
previdenciarios somente podem ser utilizados para pagamento de beneficio
previdenciario, ja a taxa de administracdo serve para as despesas da
administragao do instituto (remuneragédo dos servidores publicos, contratagoes

via licitagéao, etc.).

As disponibilidades financeiras vinculadas ao NAVEGANTESPREV estao
aplicadas no mercado financeiro e de capitais brasileiro, em conformidade com
as normas estabelecidas pelo Conselho Monetario Nacional — CMN, na
Resolugao n® 3.922, de 25 de novembro de 2010.

Além do controle desempenhado pelo Ministério da Previdéncia e pelo Conselho
Monetario Nacional, os atos do RPPS passam pelo controle interno dos
conselheiros do instituto, pelo controle interno do municipio e, por fim, pelo

controle exercido pelo Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina.

O cumprimento dessas determinagdes legais é imprescindivel para que o
NAVEGANTESPREYV continue garantindo aos seus segurados ativos e inativos

0 pagamento dos beneficios previdenciarios.
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1.1. DA ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O NAVEGANTESPREYV teve seu quadro permanente de cargos instituido pela
Lei Complementar n°® 206, de 04 de junho de 2014, e seus servidores sao

subordinados ao Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Navegantes.

Atualmente é dirigido e representado pelo cargo em comissdo de Diretor-
Presidente, que s6 pode ser ocupado por servidor efetivo da administragao direta

ou indireta do Municipio, e que o0 mesmo detenha Certificagdo minima CPA-10.

Além dos servidores efetivos, conta com o apoio do Conselho Administrativo, do
Conselho Fiscal e do Comité de Investimentos, cujos atos sdo regulamentados
pela lei que criou o NAVEGANTESPREYV, e organizados em regimento interno.

1.2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS

MISSAO
Proporcionar a todos os servidores municipais ativos e inativos uma gestao
humanizada, de responsabilidade e transparéncia em seus atos a fim de garantir

um futuro tranquilo e harmonioso.

VISAO
Transformar o NAVEGANTESPREV em um instituto solido de ampla

credibilidade, eficiéncia e referéncia ao nosso maior patriménio - as pessoas.

VALORES
Pessoas - Respeito - Acolhimento — Transparéncia - Unido de equipe

Relacionamento - Responsabilidade social.
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Planejamento estratégico € uma acao de longo prazo, onde determina e revela
o proposito organizacional, sendo assim, segundo Oliveira (2005, p. 47 e 48) “E
0 processo administrativo que proporciona sustentagdo metodoldgica para se
estabelecer a melhor direcdo a ser seguida para a empresa, visando ao grande
grau de interagao com o ambiente e atuando de forma inovadora e diferenciada”.
O planejamento encoraja a instituicdo a pensar ordenadamente no futuro e a
melhorar as interagdes entre o Poder Publico e seus segurados, obrigando a
instituicdo a definir melhor seus objetivos e politicas, proporcionando uma melhor
coordenacdo dos esforcos e de padroes de desempenho mais faceis de
controlar, sempre nas seguintes bases: antecipar, decidir, agir, empreender e
criar.

Segundo Kim e Mauborgne (2005) “O planejamento estratégico € a atividade
basica da estratégia, processo que deve empenhar-se mais em desenvolver a
sabedoria coletiva, envolvendo a organizagdo na sua totalidade, ao invés de
fazer previsdes e definir objetivos de cima para baixo ou de baixo para cima.
Refor¢cando, ainda, que o processo de planejamento estratégico é a principal
atividade gerencial, no sentido de que todas as organizagdes do mundo nao sé
a executam, mas também consomem bastante na sua elaboracéo,

implementagao e acompanhamento”.
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3. DAS AGOES

O NAVEGANTESPREV decidiu através deste planejamento estratégico suas
principais agcdes sdo sempre pautando as boas praticas de gestéo, visando as
diretrizes estratégicas, que garantam a qualidade e a exceléncia dos servigos

prestados aos seus segurados ativos e inativos.
3.1. AREA FINANCEIRA

3.1.1. Alcancar a meta atuarial (IPCA +6%)

Anualmente os RPPS precisam definir qual sera a sua meta atuarial. Esta taxa
de capitalizagdo minima a ser perseguida no exercicio, principalmente os
recursos conseguidos através dela, ira contribuir para o equilibrio financeiro no
longo prazo do fundo previdenciario, ou seja, reduzir o passivo atuarial. O
NAVEGANTESPREV estabeleceu como meta que a rentabilidade anual da
carteira de investimentos alcance a taxa de juros de 6%, acrescido da variagéo
do indice Nacional de Preco ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE. Para atingir esse objetivo
a Diretoria Executiva, através de uma gestdo financeira monitora
estrategicamente a carteira de investimentos, seja incluindo ou retirando fundos
de investimentos. A autarquia possui um Comité de Investimentos que auxilia,
periodicamente, a analise dos ativos a serem incluidos na carteira de

investimentos.
3.1.2. Monitoramento sistematico das aplicagoes financeiras

Trabalho conjunto da Assessora Financeira do Instituto com o Comité de
Investimentos, realizando acompanhamento de todos os valores aplicados pelo
Instituto no mercado financeiro. Este acompanhamento ocorre de forma
continua, objetivando garantir a maximizacdo das aplicagbes financeiras,
minimizando o risco e aumentando o retorno. Os profissionais envolvidos estao

em constante aprimoramento.
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3.1.3. Consultoria Financeira Externa

O NAVEGANTESPREYV contratou uma empresa de consultoria financeira para
orientar e diagnosticar a carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV,
contribuindo na elaboragdo e aplicacdo da politica de investimentos anual,
realizando treinamentos e/ou capacitagao aos gestores, servidores do Instituto e
conselheiros nos assuntos relacionados ao mercado financeiro, assessorando
na analise da rentabilidade mensal das aplicagdes financeiras por e-mail e/ou
telefone. A elaboragdo cenarios macroecondémicos, realizagdo de analise e
emissdo de pareceres documentados de novos produtos financeiros e
assessoramento nas questdes relacionadas ao enquadramento das aplicagdes
em conformidade com as normas e principios da Resolucdo do CMN n°
4604/2017, na Portaria MPS n°® 519 de 24 de agosto de 2011, alterada pela
Portaria MPS n° 170 de 25 de abril de 2012, pela Portaria MPS n° 440 de 09 de
outubro de 2013, pela Portaria n® 185 de 14 de maio de 2015 e pela Portaria n°®
300, de 03 de julho de 2015 e suas alteragdes, da durante a vigéncia do contrato
sdo atribuicdes da consultoria. Além disso, a empresa de consultoria
disponibiliza software que apresenta planilhas com informagdes financeiras da
carteira de investimentos do instituto, facilitando sua gestao de risco, simulagdes
de percentuais de rentabilidade, diversificagao de carteira (renda fixa e variavel),
como emitir parecer mensal, trimestral, semestral e anual sobre a gestdo da
carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV.

3.1.4. Gestao Conjunta

Visa integrar a Diretoria Executiva e os Membros do Conselho Administrativo,
Fiscal e Comité de Investimento, objetivando o aprimoramento constante da

Gestao, sempre com foco nas melhores politicas de gestdo para os segurados.

3.1.5. Politica de Investimentos

A Politica de Investimento devera ser elaborada anualmente de acordo com o
calendario da Secretaria de Previdéncia. Nela constara a diregdo, a meta
atuarial, os percentuais de investimentos para cada modalidade de ativo

financeiro e a mensuragéo dos riscos a serem assumidos no exercicio seguinte

social do Municipio:de CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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pela autarquia, tendo como objetivo principal rentabilizar a carteira de
investimentos no minimo o percentual da meta atuarial definida. A Politica de
Investimentos devera ser aprovada pelo Conselho Administrativo, registrada em

ata e publicada no site da autarquia.

Apos aprovada a Politica de Investimento anual, devera ser publicada no sistema

CADPREYV, da Secretaria de Previdéncia, no prazo determinado.

3.1.6. Capacitacao

Proporcionar capacitagao para a area financeira (diretor presidente, assessora
financeira e técnico financeiro) além dos membros do Comité de Investimentos,
visando aprimorar a gestdo da carteira de investimentos do
NAVEGANTESPREYV, através de cursos especificos na area, participacdo em
eventos relacionados ao tema (seminarios, conferéncias e similares) e

capacitagoes internas.

3.1.7. Planejamento de recursos

Desde sua criagao, a area financeira tem a obrigagao de realizar no primeiro més
de cada exercicio o planejamento de receitas e despesas da taxa de
administracao, servindo de base para as decisdes de uso dos recursos ao longo
do ano em investimentos, folha e capacitacdo de servidores do
NAVEGANTESPREV e seus conselheiros, este gerenciamento, desde a sua

criacdo, permitiu o aprimoramento dos servigos fundamentais do Instituto.

3.1.8. COMPREV

Realizar um trabalho conjunto com o Instituto Nacional de Seguridade Social e
Tribunal de Contas com o objetivo de reduzir o tempo entre a Concessao de uma
aposentadoria, homologacédo pelo TCE e analise pelo INSS, para posterior
liberacao de recursos.

Buscar anualmente a liberacdo pelo sistema COMPREV de no minimo 50

aposentarias.
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3.2. AREA PREVIDENCIARIA
3.2.1. Atendimento

Ha necessidade de ampliar a celeridade nos atendimentos, visto que o fluxo de
pedidos de analise de aposentadorias, tem aumentado gradativamente més a
més, neste sentido é imperioso a contratacdo de mais um Técnico Administrativo

Previdenciario.

3.2.2. Atualizagao base de dados do Censo Previdenciario dos Ativos e
Inativos

Necessidade em manter constantemente a atualizagcdo da base dos dados dos
segurados devido a quantidade desses publicos vinculados ao Instituto, tendo
em vista que para o calculo atuarial funcione em sua perfeicdo, tornando-se

imperativos possuir dados sobre todos os segurados.

O censo foi finalizado em dezembro de 2016, ficando para 2017 o trabalho final
de homologacgao das atualizagbes dos bancos de dados da Prefeitura (Sistema
Betha) e do Instituto (Sisprev), rotina essa mais morosa e delicada. Essa etapa
final proporcionara finalizagdo do armazenamento de dados e informagdes
cadastrais (informagdes basicas da pessoa, seja servidor ativo, servidor inativo,
pensionista ou dependente); Informagdes funcionais (vinculos funcionais,
tempos de contribuigao, aposentadorias adquiridas, histérico funcional, cargos e
carreiras); Informagdes financeiras (base de calculo, valor de contribuigbes
previdenciarias e beneficios recebidos). (OBJETIVO REALIZADA)

3.2.3. Orientagao Previdenciaria

Promover um atendimento personalizado ao servidor, com possibilidade de
consulta aos seus dados de contribui¢cao, simulagdo de beneficio, indicagao da
melhor regra de enquadramento previdenciario e demais questdes
previdenciarias pertinentes.

Estando ligado a projetos de Pré e Pés-aposentadoria.
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3.2.4. Implantagcao de Programas de Valorizagao do Inativo.

Na busca de cuidar dos segurados, o NAVEGANTESPREV tem como objetivo
aprimorar o projeto de valorizagdo dos segurados em fase de aposentadoria e
dos atuais aposentados. Objetivando a qualidade de vida dos segurados
inativos. Honrar o servidor que passa a condicdo de inativo é reconhecer todos
os anos dedicados ao servigo publico e ao engrandecimento do Municipio de

Navegantes.

3.2.5. Recadastramento Anual dos Segurados

Implantado em 2017 a obrigatoriedade do recadastramento ser anual, tendo em
principio o més de nascimento para comparecimento a sede do Instituto,
objetivando evitar que beneficios sejam pagos a pessoas estranhas ou outras

formas de fraude.

3.3. AREA JURIDICA

Entre os objetivos alcangaveis, ira se desenvolver, uma consolidagdo da
legislagao previdenciaria, sempre visando a melhoria dos servigos prestados ao
jurisdicionado.

Por fim, objetiva-se diminuir o contencioso juridico, tentando, de forma
administrativa, chegar a um consenso ou a correta instrugdo para que o
segurado nao precise buscar auxilio do poder judiciario na defesa dos seus

direitos.

H& prioridade no tocante a procuradoria, a revisdo, reagrupamento e
consolidagao de toda e qualquer legislagao pertinente a area previdenciaria do
Municipio, visando esclarecer de forma clara, concisa e com rapidez os
questionamentos dos segurados do NAVEGANTESPREV.

A Procuradoria deverd, todos os anos, trazer mais transparéncia, agilidade e
clareza aos processos administrativos de beneficios previdenciarios, bem como
a instrugdo dos segurados, visando que a integralidade dos segurados adquira,
uma nogao minima e geral dos beneficios disponiveis.
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Por fim, pretende-se aumentar o acervo de livros e demais documentos
pertinentes aos Regimes Proprios de Previdéncia Social, bem como o
aprimoramento do conhecimento previdenciario dos servidores vinculados a

Autarquia, com participagao de cursos, palestra, seminarios e afins.

3.4. DADIRETORIA EXECUTIVA
3.4.1. Transparéncia

Publicar os Relatérios de Gestao de Investimentos e de Risco, aliado as demais
praticas adotadas e visando atender os principios da publicidade e
transparéncia, disponibilizando publicamente Relatorios Trimestrais de Risco e
os Relatérios Mensais de Gestao de Investimento.

Isso permite tanto ao segurado como a qualquer cidaddo acesso a esses
documentos, possibilitando estar ciente de todas as informagbes que dizem

respeito a carteira de investimentos do Instituto, com explicacbes claras e

objetivas.

Disponibilizar a todos seus segurados e publico em geral extrato previdenciario,
atas dos diversos Conselhos, informagcdes financeiras, balancetes,
demonstrativos de aplicagcao e resgate de recursos, instituicdes credenciadas e

beneficios através do site do Instituto.

Essa agéo esta em consonancia com as praticas de governanga, transparéncia,

publicidade e agdes sustentaveis desenvolvidas pelo NAVEGANTESPREV.

3.4.2. Informativos Bimestrais

Sempre primando pela transparéncia e divulgagcéo de informagdes aos nossos
segurados ativos e segurado, o NAVEGANTESPREV elabora informativos
bimestrais, contendo as principais noticias do Instituto e resultados financeiros e
eventos pertinentes do instituto além de informacdes de interesse de seus

segurados. O informativo & distribuido em todas as reparticbes publicas da
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Administracéo Direta, Indireta e Poder Legislativo do Municipio de Navegantes,

de forma gratuita, bem como online.

O NAVEGANTESPREYV sempre esta em permanente busca de alternativas para
diversificar as informagdes e tornar essa ferramenta ainda mais atrativa e

interessante.

3.4.3. Site

Ferramenta com nova plataforma de linguagem e hospedagem, primando pela
facilidade de acesso as informagdes e em conjunto a seguranga dos dados. Tudo
isso sempre no foco dos valores do NAVEGANTESPREYV, contendo todas as
informagdes previstas na legislagéo vigente.

Afinal, trata-se de uma ferramenta que esta ao alcance da maioria dos
segurados, com dados em tempo real, onde o segurado pode acessar as atas
dos Conselhos Administrativo e Fiscal e do Comité de Investimentos, dados
relativos a carteira de investimentos, cronograma da folha de pagamento, portal
da transparéncia, ouvidoria, contas publicas, legislacdo e demais documentos

relativos a gestao da autarquia.

3.4.4. Novos Canais de Comunicagao

Implantagdo de um novo canal de comunicagao através da criagdo de uma
pagina Institucional no Facebook, o que vai ampliar ainda mais as informagdes

aos segurados.

Para informes pontuais e rapidos foi implantado a comunicagado por mensagem

de texto, ou seja, SMS.

3.4.5. Seminario de Previdéncia

O NAVEGANTESPREYV esta com planejamento para realizagéo de novo ciclo de
seminario com carga horaria de 4 ou 8 horas direcionados a todos os segurados,

entre os temas destaca-se a instrucdo previdenciaria e financeira, com
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participacdo de diversos palestrantes, visando instruir aos segurados o que
realmente € um Regime Previdenciario Proprio e qual sado seus direitos e

deveres, com no minimo 4 eventos por ano.

3.4.6. Seguranca da Informagao

Aprimorar regras para uso dos recursos de tecnologia da informacgao, tais como
sistemas utilizados, backup de arquivos em estruturas diversas, com o objetivo
de preservar os dados contra possiveis invasdes e demais atos prejudiciais aos
dados da autarquia.

Podemos incluir a gestdo de documentos e a organizagao dos arquivos com
digitalizacao de 100% de todos os processos oriundos de beneficios, trazendo
grande agilidade e eficacia no resgate das informagdes e, consequentemente,
respostas rapidas, servicos eficientes e a desburocratizacdo de processos.

3.4.7. Pesquisa de Qualidade

O NAVEGANTESPREV possui uma pesquisa de satisfacdo de forma
permanente e online, com o objetivo de medir os pontos fortes e fracos da
autarquia, abordando temas como: atendimento, meios de canais de

comunicacao, acdes desenvolvidas, ambiente, transparéncia e acessibilidade.

3.4.8. Servidores

O NAVEGANTESPREV iniciou suas atividades contando apenas com a Diretoria
Executiva, que era formada por trés membros, sendo dois servidores efetivos em
cargo comissionado (Diretor Presidente e Assessor Previdenciario (hoje extinto))
e um servidor comissionado apenas (Assessor Financeiro). No ano de 2014, a
autarquia realizou concurso publico para a contratacdo de quadro efetivo proprio.
Hoje o NAVEGANTESPREYV conta com 06 (seis) servidores efetivos e pretende

futuramente ampliar este quadro.
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3.4.9. Pré Gestao RPPS - Certificagao Institucional

O NAVEGANTESPREV buscando sempre o constante aperfeicoamento da
Gestao e da equipe, realizou a adesao ao Pré Gestdao RPPS em 20 de margo de
2018. Também no primeiro semestre foi realizado diversas reunides internas
com a equipe, o qual foi dividido tarefas para mapeamento das areas que
necessitam ser aprimoradas.

O Navegantesprev buscara a Certificagao nivel lll.

3.4.10. Prémio Boas Praticas de Gestao Previdenciaria

O NAVEGANTESPREV participou em 2016 do 7° Prémio de Boas Praticas e
2017 do 8° Prémio de Boas Praticas, conquistando o 1° lugar entre as instituicoes
de médio porte, o0 que em muito elevou a Governanga. Em 2018 o Instituto

conquistou a segunda colocagao no 9° Prémio de Boas Praticas previdenciarias.

A Instituto de Previdéncia
li‘l Social do Municipio de
Navegantes
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4. ORGANOGRAMA

No organograma abaixo é possivel visualizar a organizagao administrativa do
NAVEGANTESPREV:

CONSELHO
ADMINISTRATIVO

COMITE DE
INVESTIMENTOS

CONSELHO
FISCAL

DIRETORIA

EXECUTIVA

GERENCIA E
FINANCEIRO QUALIDADE DE
VIDA

BENEFICIOS PROCURADORIA

41. CONSELHO ADMINISTRATIVO

E competéncia do Conselho Administrativo do NAVEGANTESPREV, entre
outros: instituir, aprovar e alterar o seu regimento interno; aprovar a politica de
investimentos dos recursos do NAVEGANTESPREYV; supervisionar a gestao
econdmica e financeira dos recursos do NAVEGANTESPREV; apreciar o
parecer exarado pelo CONSELHO FISCAL sobre a prestagao de contas anual
do NAVEGANTESPREV; autorizar a contratagao, na forma de lei, de instituicao
financeira para a gestao dos recursos garantidores das reservas técnicas e dos
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demais servigos correlatos a custdédia de valores; autorizar a aquisi¢ao, a
alienacao, a oneragao, a permuta, a troca, a venda ou a construcéo de bens
iméveis do NAVEGANTESPREV, bem como a aceitagao de doacbes com ou
sem encargo; analisar os processos para celebragao de contratos e emitir
parecer; adotar as providéncias cabiveis para a correcdo de atos e fatos,
decorrentes de gestao, que comprometam o desempenho e o cumprimento das
finalidades do NAVEGANTESPREV; solicitar a elaboragcdao de estudos e
pareceres técnicos relativos a aspectos atuariais, juridicos, financeiros e
organizacionais, referentes a assuntos de sua competéncia; dirimir duvidas
quanto a aplicacdo de normas regulamentares relativas ao
NAVEGANTESPREV, nas matérias de sua competéncia; manifestar-se em
acordos de composicao de débitos previdenciarios da Prefeituras com o
NAVEGANTESPREV; aprovar a proposta de orcamento do
NAVEGANTESPREV; aprovar a modificagao da taxa de administracao; analisar
e aprovar a devolugdo de beneficios indevidamente recebidos; analisar a
proposta de alteracao das aliquotas referentes as contribuicées que alude o art.
13 da Lei Complementar n® 99, de 23 de maio de 2011, com vistas a assegurar
o equilibrio financeiro e atuarial do Instituto; apreciar proposigdes que visem a
inclusdo e a extingdo de novos beneficios ou vantagens aos servidores publicos
municipais, sempre precedidas de avaliacdo atuarial, manifestar-se sobre a
prestacado de contas anual a ser remetida ao Tribunal de Contas; deliberar sobre
0S casos omissos no ambito das regras aplicaveis ao NAVEGANTESPREV; e

outras competéncias previstas no regimento interno.

O Conselho Administrativo possui mandato de 2 (dois) anos e € composto por
06 membros, dentre os quais 03 (trés) s&o indicados pelo Chefe do Poder
Executivo, contendo obrigatoriamente, 01 (um) representante da Céamara
Municipal de Vereadores, e 03 (trés) eleitos por voto secreto e direto dos seus

segurados.
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4.2. CONSELHO FISCAL

E funcdo do Conselho Fiscal do RPPS fiscalizar a administragéo financeira e
contabil do Instituto, podendo, para tal fim, requisitar pericias, examinar a
escrituracdo e respectiva documentacdo; dar Parecer sobre balangos e
prestacdes de contas anuais e balancetes mensais; proceder a verificagado de
caixa quando entender oportuno; atender as consultas e solicitacbes que lhe
forem submetidas pelo Conselho de Administragao; examinar as prestacdes de
contas dos servidores responsaveis por bens e valores do Instituto, opinando a
respeito; comunicar por escrito ao Conselho de Administracédo as deficiéncias e
irregularidades encontradas no desempenho de suas atividades; decidir sobre a

forma de funcionamento do Conselho.

O conselho fiscal € composto por 03 (trés) membros, sendo 02 (dois) eleitos com
voto secreto e direto pelos segurados do Instituto, e 01 (um) indicado pelo Chefe
do Poder Executivo. O mandato € de dois anos e coincide com o mandato dos

Conselheiros Administrativos.

4.3. COMITE DE INVESTIMENTOS

O Comité de Investimentos visa dar suporte técnico e assessorar no processo
decisoério quanto a formulagdo e a execugao da politica de investimentos dos
recursos garantidores das reservas técnicas do plano de beneficios do RPPS,
sendo de sua competéncia analisar a conjuntura, cenarios e perspectivas de
mercado e seu reflexo no patriménio do Instituto; tracar estratégias de
composicao de ativos e de alocagdo com base nos cenarios; avaliar as opgdes
de investimento e estratégias que envolvam compra, venda e/ou renovag¢ao dos
ativos das carteiras do NAVEGANTESPREV; avaliar riscos potenciais; analisar
os resultados da carteira de investimentos do NAVEGANTESPREYV e fornecer

subsidios para a elaboracéo ou alteracao na Politica de Investimentos.

O Comité de Investimentos do NAVEGANTESPREV é composto por 05 (cinco)
membros, dois quais 02 (dois) possuem certificagdo profissional CPA-20,

atendendo ao disposto no art. 2° da Portaria n°® 519, de 24 de agosto de 2011 e
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alteragdes do MPS, além disso, 03 (trés) membros possuem certificagdo CPA-
10.

4.4. RELATORIO DE GOVERNANGA CORPORATIVA

4.4.1. Evolugcao da Situagao Atuarial — Trabalharemos com os dados e
paramentos apontados no Calculo atuarial 2018 — base de dados 2017. O
NavegantesPREV trabalha com Regime de Capitalizagdo. Assim buscaremos

explicitar aqui varios parametros:

4.4.1.1 Custo previdenciario total - é dividido em Custo Normal e Custo
complementar, onde somados teremos o Custo total. No caso do
Navegantesprev existe o custo complementar em virtude que o0 mesmo possui
déficit atuarial, assim exigindo uma aliquota complementar para custeio desse
déficit.

4.4.1.1.1 O Custo Normal Anual Total do Plano corresponde ao somatorio dos
valores necessarios para a formacdo das reservas para o pagamento de
aposentadorias programadas, dos beneficios de risco (pensédo por morte de
servidores ativos e aposentadoria por invalidez) adicionado a Taxa de
Administracdo. Como o proprio nome diz, os valores do Custo Normal Anual

correspondem ao valor que mantera o Plano equilibrado durante um ano, a partir

da data da avaliagao atuarial.

CUSTO MORMAM. e At zotr P
Aposentadorias com reversdo ao dependente 17.21% 17.97% 16,13%
Invalidez com reversdo ao dependente 1,80% 1,80% 1.94%
Pensado de ativos 4.43% 4,61% 4.31%
Auxilios 0,00% 0,00% 0,00%
CUSTO ANUAL LiQUIDO NORMAL 23,44% 24.38% 22 38%
Administracdo do Plano 2.00% 2.00% 2.00%
CUSTO ANUAL NORMAL TOTAL 25,44% 26,38% 24,38%

4.4.1.1.2 Como é possivel notar o custo normal como base nos ultimos 3(trés)
exercicios, vem caindo, em relagdo a 2017 ouve uma reducio na ordem de 7,6%

(sete virgula seis por cento).
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4.4.1.2 O custo complementar que é a aliquota para amortizacdo do déficit
atuarial, considerando um prazo maximo de 35 (trinta e cinco) anos para a

integralizagao variou da seguinte forma:

Custo Complementar

Avaliagao
atuarial 2016

Avaliacao
atuarial 2017

Avaliagao
atuarial 2018

4,22% 2,31% 3,83%
Custo Normal 25,44% 26,38% 24,38%
Total 29,66% 28,69% 28,21%

4.4.1.2.1 Como é possivel notar o custo total como base nos ultimos 3(trés)
exercicios, vem caindo, em relacdo a 2017 ouve uma reducdo na ordem de

1,68% (hum virgula sessenta e oito por cento).

4.4.1.3 Evolugao quantitativo e qualitativo da populagédo por segmento.

Ano Ativos Aposentados Pensionistas Total
2016 2386 118 61 2565
2017 2419 143 63 2625
2018 2524 172 68 2764

4.4.1.3.1 Percebe-se que mesmo ocorrendo um acréscimo de 199 (cento e

noventa e nove) pessoas entre 2016 a 2018, temos reducg&o tanto no custo

normal como no Total.

4.4.1.4 Evolugao quantitativo e qualitativo dos custos por tipo de beneficio.

Ano Beneficios Custo R$ % sobre folha de
ativos
2016 Aposentadoria c/reversio ao | R$ 10.964.444,94 17,21%
dependente
Invalidez c/reversao ao R$ 1.144.892,56 1,80%
dependente
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Pensdo de ativos R$ 2.817.707,79 4,43%
2017 Aposentadoria c/reversdao ao | R$ 13.346.234,87 17,97%

dependente

Invalidez clreversao ao 1.336.851,57 1,80%

dependente

Penséao de ativos 3.423.825,42 4,61%
2018 Aposentadoria c/reversdo ao | R$ 13.677.935,81 16,13%

dependente

Invalidez  c/reversédo ao | R$1.645.088,41 1,94%

dependente

Penséao de ativos R$ 3.654.798,72 4,31%

44141 No quadro acima, & possivel verificar que mesmo aumentou a
necessidade de reserva, o que € normal, visto que ouve aumento de 199

pessoas entre 2016 e 2018, mas 0 % sobre a folha dos ativos teve redugao.

4.4.1.5 Evolugéao equilibrio financeiro e atuarial.

Reservas Matematicas (RMBaC + RMBC)

(-) Reserva Matematica de Beneficios

Concedidos (RMBC)

Avaliagdo
Atuarial 2016

R$ 33.471.135,30

Avaliacdo
Atuarial 2017

R$ 47.888.511,20

Avaliagdo
Atuarial 2018

RS 65.821.166,66

(-) Reserva Matematica de Beneficios a

Conceder (RMBaC) RS 64.245.609,27 R$ 63.391.488.14 RE 98.933.817.82
Reservas Matematicas (RMBaC + RMBC} RE 97.716.744,57 RE 111.279.999.34 | RS 164.754.984 48
(+) Ativo Liquido do Plano R$ 56.503.500.46 RS 84.874.148.43 RS 114.942.299,09

Resultado: Déficit Técnico Atuarial
Elaboracao: CAIXA

RS 41.213.244,11 R$ 26.405.850,91 R$ 49.812.685,39

4.4 1.6 Plano de Custeio para 2018.

4.4.1.6.1 A avaliagcao atuarial apurou que para o custeio do Plano de Beneficios
€ necessario que as contribuicbes dos servidores e do Governo Municipal
somem 24,38% da folha de remuneracao de contribuicdo dos servidores ativos,
sendo a do servidor de no minimo 11%, conforme Lei n.° 10.887, de 21 de junho
de 2004.

4.4.1.6.2 Observou-se também que o Passivo Atuarial descoberto do Plano é de
R$ 49.812.685,39 e que, para financia-lo em 35 anos, é necessario um

acréscimo de 3,83%, perfazendo um Custo Total de 28,21% da folha de
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remuneragao de contribuicdo dos servidores ativos. O Custo Normal apurado
para o RPPS do Municipio de Navegantes para o exercicio de 2018 é de 24,38%.
4.4.1.6.3 Entretanto, como o Custo Normal praticado atualmente é superior
a soma do Custo Normal e Custo Suplementar apurados, indicamos sua
manutencgao, desde que seja mantido o Custo Normal praticado, como a
seqguir. Portanto, o Plano de Custeio tera a seguinte configuragao:

» contribuigdes mensais dos servidores ativos: 11,00%, incidentes sobre a
remuneragao de contribuicdo; <« contribuicbes mensais dos servidores
aposentados e pensionistas: 11,00%; sobre a parcela das aposentadorias que
excede o teto de beneficio do RGPS;

* contribuicbes mensais dos aposentados e pensionistas portadores de doencas
incapacitantes: 11,00%; sobre a parcela das aposentadorias que excede o dobro
do teto de beneficio do RGPS;

» contribuicoes mensais do Municipio: 20,30% sobre a remuneracado de
contribuicdo dos servidores ativos e valores de beneficios de aposentados e
pensionistas, sendo 18,30% para Custo Normal e 2,00% para a taxa de

administracao.

4.4.2. Gestao de Investimento
4.4.21. A Gestao

A gestao de investimentos do NAVEGANTESPREYV é prépria. A estrutura de
gestao da autarquia obedece a Lei de criagdo n° 99 de 23 de maio de 2011. Nela
consta a composicdo da Diretoria Executiva, que é formada pelo Diretor
Presidente e pelo Assessor Financeiro, responsaveis diretos pela gestao dos
recursos da autarquia, que obrigatoriamente precisam ser certificados pela
ANBIMA, hoje ambos s&o certificados em CPA-20. A assessoria financeira
desempenha o controle e monitoramento dos fundos, aplicagdo, pesquisa e
analise do mercado e dos fundos e instituigcdes. O diretor presidente, em conjunto
com a assessora financeira, analisa os percentuais e avaliza as atividades da
assessoria financeira, porém os aportes e as definicbes e estratégias séo
discutidas no Comité de Investimentos. O Comité de Investimentos € composto

por servidores da autarquia ou do ente, e devem possuir certificagdo minima —
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CPA-10, os encontros sdo mensais, mas podem ocorrer outras reunidées caso

necessario.

Nas reunides do Comité de Investimento sdo apresentadas: os relatérios
mensais da carteira de investimentos, as rentabilidades e o desempenho da
autarquia (gastos, ganhos e/ou perdas), além de sugestdes de novos fundos de
investimentos analisados e instituicdes financeiras. Sao discutidos estratégias e
definidos em destinos dos recursos previdenciarios sob a visao do Comité, que

depois serdo apurados pela diretoria executiva.

A Consultoria de Investimentos, contratada através de tomada de pregos, tem
como fungdo auxiliar nas decisbes de investimentos, analisar fundos de
investimentos, principalmente os mais estruturados, e dar a sua avaliagao para
ajudar a diretoria executiva na tomada de decisdo. A consultoria fornece uma
plataforma de relatérios com anadlises e visbes de mercado e de gestédo

financeira.

4.4.2.2. Metodologia e critérios de avaliagao de riscos

Utilizamos alguns critérios para determinar e avaliar os riscos dos investimentos.
A escala de ratings dada pelas agéncias de risco € um dos critérios. O patriménio
do fundo, a volatilidade, sua relagédo com o benchmark, a composicao da carteira,
seu enquadramento e principalmente seu comportamento ao longo dos
periodos. A estrutura e seriedade dos gestores, administradores e custodiantes,
como ¢ a instituicdo financeira que ira administrar os fundos de investimentos
que recebera os recursos previdenciarios dos nossos servidores. Os
investimentos do RPPS sao de longo prazo e necessitam de estabilidade e
rentabilidade, porém precisamos constantemente prestar contas, no curto prazo.
E uma tarefa dificil. Temos uma gama grande de fundos de investimentos e
instituicdes que sao bem-conceituadas. As opc¢des de ativos que serao
agraciados dependerao de performance, constancia e composigao da carteira.
Os riscos dependerao de analise dos ratings em escala nacional a longo prazo,
feito pelas trés principais empresas de analise de ratings — Moody’s, Standard &
Poor’s e Fitch Ratings.

4.4.2.3. Carteira de Investimentos
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O perfil da carteira de investimentos do NAVEGANTESPREV é conservador,
pois 75,6% dos recursos estao alocados em renda fixa, basicamente em fundos
compostos por titulos publicos federais. Este percentual foi muito maior, porém,
desde meados de 2017, passamos a aumentar gradualmente a exposi¢ao nos
fundos de renda variavel e/ou mais estruturados. A estratégia de aumentar o
aporte de recursos nestes ativos deu-se principalmente em fung¢do da redugao
da taxa de juros basica (SELIC) pelo Banco Central ao longo de 2017, chegando
aos atuais 6,5%. Estando os juros da economia neste patamar alcangar a meta
atuarial (IPCA + 6%) passou a ser uma tarefa quase impossivel, pois como

chegariamos aos 10,5% projetados para a meta atuarial em 20187

Outra caracteristica da carteira de investimentos do NAVEGANTESPREYV é a
diversificacao de ativos, tanto em fundos de investimentos atrelados a indices de
renda fixa e como na renda variavel. As alteracbes na Resolucdo CMN n°
3.922/10 no final do ano passado, contribuiu para podermos aportar um valor
maior de recursos em fundos multimercados, por exemplo, que passou de 5%
para 10% a possibilidade de aporte, dos valores totais da carteira. Portanto, em
2018 ampliamos nossa participagdo em fundos mais estruturados,
principalmente fundos de ag¢des e multimercado. Nao possuimos o habito de
movimentar muito os recursos ja alocados, somente para mudar a estratégia de
investimentos e para buscar a rentabilidade que necessitamos para atingir a

meta atuarial, porém sem comprometer a seguranga da carteira.

Abaixo esta a carteira de investimentos com seus fundos e valores aportados:
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| FUNDOS DE RENDA FIXA 75.6% | 94.025.867,88| | 93.132.925,01|
BB FIC Previdencidrio Renda Fixa IMA-B 5 2,6% 3.257.534,37 3.243.637,89
BB FIC Previdencidrio Titulos Pdblicos IRF-M 1 1,3% 1.636.842,89 O 1.425.639,42
BB Previdenciario IPCA lll Crédito Privado 0,9% 1.120.734,22 1.119.388,48
BB Previdenciario IPCA Titulos Publicos 0,3% 419.192,71 418.072,72
BB Previdencidrio IX Titulos Pdblicos 0,2% 186.805,63 184.738,44
BB Previdenciario Titulos Pablicos IMA-B 3,7% 4.539.115,38 4.,555.113,18
BB Previdenciério Titulos Piblicos IRF-M 6.0% 7.436.737.77 7.435.651,67
BB Previdenciario VIl Titulos Pdblicos 1.1% 1.316.602,64 1.309.021,72
BNP Paribas FIC Inflacao 0,7% 896.185,58 900,285,02
Bradesco FIC Inst. Titulos Pablicos IMA-B 2,6% 3.243.119,52 3.254.882,52
Bradesco Premium 2,2% 2.678.313,43 O 2.465.162,51
Bradesco Renda Fixa Pré IDkA 2 1,1% 1.364.112,68 1.367.728,31
Caixa Alianga Titulos Publicos 0,9% 1.058.083,24 © 856.714,57
Caixa Brasil IPCA XVI Crédito Privado 1,0% 1.272.330,90 1.270.163,70
Caixa Brasil Titulos Pdblicos 2018 11 1,0% 1.230.378,00 1.216.647,00
Caixa Brasil Titulos Pdblicos 2020 IV 1,0% 1.226.976,00 1.225.744,00
Caixa Brasil Titulos Publicos 2020 v 1,0% 1.267.324,00 1.266.069,00
Caixa Brasil Titulos Publicos 2024 IV 0,5% 601.924,33 601.970,26
Caixa Brasil Titulos Publicos IDkA 2 IPCA 4,4% 5.485.838,52 5.474,453,49
Caixa Brasil Titulos Piblicos IMA Geral 7.8% 9.637.178,14 9.629,969,84
Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA-B 4,2% 5.230.919,09 5.249.813,06
Caixa Brasil Titulos Pablicos IMA-B 5 3,0% 3.785.840,97 3.769.979,16
Caixa Brasil Titulos Publicos IRF-M 2,0% 2.432.078,06 2.431.246,47
Caixa Brasil Titulos Pablicos IRF-M 1 2,2% 2.747.054,80 2.733,486,25
Caixa Brasil Titulos Pdblicos IRF-M 1+ 7.3% 9.101.577.69 9.115,148,29
Caixa FIC Novo Brasil IMA-B 2,4% 2.934.698,02 2.945.253,99
Geragdo Futuro FIC Juro Real IMA-B 0,8% 971.533,86 979.841,57
Itad FIC Alocagdo Dindamica Il 3,5% 4.314.222,82 0 4.089.454,73
Safra Executive 2 0,6% 759.051,31 75712926
Santander FIC Inst. Titulos Pablicos IMA-B 1,9% 2.319.712,38 2.328.069,69
Santander FIC Titulos Publicos IMA-B 5 7.7% 9.553.848,93 9.512.408.80
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yﬁl\! ANTES

FUNDOS IMOBILIARIOS E PARTICIPACOES 1.0% | 1.260.416,11] | 1.334.333,34|
BB Recebiveis Fll 0,5% 573.116,11 © 578,303,34
Rio Bravo Renda Corporativa Fll 0,6% 687.300,00 ¢ 756.030,00

'FUNDOS MULTIMERCADO ] [65% | [ '8.074.96339 | 7.609.359,58]
Caixa Capital Protegido FIC Multimercado 1,2% 1.536.740,52 1.540.783,58
Itad Inst. Multimercado Juros e Moedas 2,1% 2.601.010,97 2.586.092,84
Maua Institucienal FIC Multimercado 0,1% 100.021,24 99.530,01
Safra Premium Multimercado 1.0% 1.293.549,70 1.289.689.45
Safra SP Reais PB Multimercado 1,8% 2.240.863,82 O 1.993.945,06
XP Long Short 60 FIC FIM 0,2% 302.777.14 © 99.318,64

FUNDOS DE RENDA VARIAVEL 16,8% 20,394.610,5?| | 21102,173_981
BB FIC Agdes IBrX 0,6% 800.122,45 844.757,37
BNP Paribas Ace IBrX FIC Agdes 0,4% 545.626,35 577.311,57
BNP Paribas Action FIC FIA 1.9% 2.343.594,02 2.426.844,85
BNP Paribas Small Caps Agoes 0,9% 1.177.744,60 1.246,512,93
Bradesco FIA Plus Small Cap 1.1% 1.319.925,51 1.360.306,83
Bradesco FIA Selection 0,2% 262.436,44 273.998,94
BTG Pactual Absoluto FIC Inst. Agdes 1,0% 1.225.248,13 1.249.045,34
Caixa Brasil FIA Ibovespa 0,7% 852.066,10 899.065,18
Caixa FIA Brasil IBX-50 0,7% 842.893,31 893.077,51
Caixa FIA Dividendos 0,9% 1.123.402,39 1.198.630,99
Caixa FIA ETF Ibovespa 0,6% 688.279,03 726.037,56
Caixa Institucional FIA BDR Nivel 1 1.0% 1.193.400,89 @ 658.076,49
Caixa Small Caps Ativo 0,8% 978.357,93 1.023.279,85
Geragao Futuro FIA Programado Ibovespa 0.2% 282.781,65 291.509,63
Itad Agdes Consumo 0,5% 665.611,73 697.848,56
Itad Institucional Phoenix 2,5% 3.096.752,20 3.194.993,22

JMalucelli Marlim FIA Dividendos 0,1% 141.180,29 145.936,04
Kondor Equities Institucional FIA 1,3% 1.559.880,79 1.622.630,16
Safra Selection FIC FIA 0,4% 461.272,03 490.708,43
Safra Small Cap FIC AgGes 0,2% 226.847,30 23827134
XP FIA Dividendos 0,9% 1.107.187,43 1.143.336,19

CONTAS CORRENTES 0,0% 37.41539 | 160.203,90|
Banco do Brasil 0,0% 49,57 64,57
BNP Paribas 0,0% - -
Bradesco 0,0% - -
BTG Pactual 0,0% - -
Caixa Econdmica Federal 0,0% 37.347.85 160.121,36
Geragao Futuro 0,0% - -
Itat Unibanco 0,0% - -
Safra 0,0% - -
Santander 0,0% 17,97 17,97

TOTAL DA CARTEIRA 100% 124.293.273,34 123.439.000,81
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Distribuicao da Carteira

Por Segmento

B Fundos de Renda Fixa 75,65% [ Fundos de Renda Variavel 16,81%
B Fundos Imobiliarios 1,01% Contas Correntes 0,03%
Fundos Multimercado 6,50%

Por Instituicao Financeira

Banco do Brasil
Santander
BMP Paribas Asset
Bradesco
BTG Pactual
Caixa Econdmica Federal
Geragado Futuro
[tad Unibanco
1. 5afra Asset
IMalucelli  |0,11%
Kondor Invest 1,26%
Maud Investimentos | 0.08%
Rio Bravo Distribuidora 0,55%
Rio Brave | 0.46%

Santander Asset §9,55%
XP Gest3o 1,13%

€0 Entrada de Recursos w3 Nova Aplicacdo
¢) Saida de Recursos Resgate Total
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4.5. RELATORIO DE GESTAO ATUARIAL

O relatorio de calculo atuarial é elaborado anualmente por um profissional atuario
credenciado. Desta forma, o ultimo relatério fora emitido em fevereiro/2018 com

base nas informacdes previdenciarias de novembro/2017.

Com a finalidade de garantir a cobertura financeira dos beneficios
previdenciarios, o Municipio de Navegantes e seus servidores vertem
contribuicdes mensais para um Plano Previdenciario do Regime Proprio de

Previdéncia Social — RPPS do Municipio.

Diante da inexisténcia ou inconsisténcia de informacdes apresentadas nas bases
de dados cadastrais encaminhadas pelo Municipio, foram adotadas premissas
técnicas que visam reduzir seus efeitos nos resultados da avaliagao atuarial. Tais
inconsisténcias estao relacionadas ao tempo de servigo anterior ao ingresso no
Municipio.

Conforme informagdes dos representantes do RPPS, as contribuicdes estao
definidas da seguinte forma:

e Contribuigdes mensais dos servidores ativos: 11,00%, incidentes sobre a
remuneragao de contribuicdo;

e Contribuigdes mensais dos servidores aposentados e pensionistas:
11,00%; sobre a parcela das aposentadorias que excede o teto de
beneficio do RGPS

o Contribuigdes mensais dos aposentados e pensionistas portadores de
doencas incapacitantes: 11,00%; sobre a parcela das aposentadorias que
excede o dobro do teto de beneficio do RGPS e

e Contribuigdes mensais do Municipio: 20,30% sobre a remuneracédo de
contribuicdo dos servidores ativos, beneficios de aposentados e
pensionistas, sendo 18,30% para o de Custo Normal e 2,00% para taxa

de administragao.

A receita decorrente desta arrecadacdo gera um superavit financeiro de R$
1.349.527,14, levando-se em conta as receitas e despesas previdenciarias.

As bases técnicas utilizadas foram eleitas pelo atuario responsavel, sendo estas

aderentes as caracteristicas da massa de participantes:
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e Taxa de juros real utilizada nas projecdes contidas nesta avaliacao foi de
6,00% ao ano;

e Tabuas biométricas utilizadas foram escolhidas em fungdo do evento
gerador:

e Tabua de Mortalidade de Valido (evento gerador sobrevivéncia) —
IBGE2015;

e Tabua de Mortalidade de Valido (evento gerador morte) — IBGE-2015;
(male e female);

e Tabua de Entrada em Invalidez — ALVARO VINDAS; e

e Tabua de Mortalidade de Invélidos — IBGE-2015.

e Probabilidade de deixar um dependente vitalicio em caso de morte,
calculo da proporgao de servidores casados, por idade, observada no
historico de bancos de dados do atuario responsavel, utilizando esta
proporcao como fator de probabilidade;

e Crescimento salarial considerado foi de 1% ao ano;

e Taxa de rotatividade considerada foi de 1% ao ano;

e Custo administrativo considerado neste estudo corresponde a 2,00% do
total da remuneracao dos servidores ativos do Municipio.

e Geragao Futura: a cada servidor ativo que se desliga, outro toma seu
lugar, com a mesma idade de ingresso e salario inicial daquele que se
desligou;

¢ |dade média de aposentadoria projetada

Professor | Nao professor
Feminino | 58 anos 63 anos
Masculino | 63 anos 67 anos

e Principais estatisticas dos servidores ativos:

Quantidade Salario anual

Mulheres 1.954 R$ 62.283.302,97

Homens 570 R$ 22.514.811,11
Total 2.524 R$ 84.798.114.08
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Para a utilizacdo da taxa de crescimento salarial de 1,00% a.a., utilizou-se a
estimativa da evolugdo salarial do servidor ativo a cada ano de servigo no
Municipio através do banco de dados. Para tanto, estimou-se o crescimento
salarial do servidor a cada ano de trabalho no Municipio segundo um modelo de
regressao que avalia a variagéo salarial em fun¢ao do tempo de permanéncia no
Municipio, estimando-se um crescimento salarial inferior a 1,00%, motivo pelo
qual considerou-se o crescimento real minimo de 1,00% do salario, estabelecido
pela Portaria n°. 403/2008.

Da mesma forma que foi avaliado o crescimento salarial, avaliou-se também o
crescimento de beneficios, considerando o tempo de recebimento de beneficio
de aposentadoria e o beneficio médio. Esta analise mostrou, segundo o estudo
de analise de regressao que o crescimento real do beneficio € muito préximo de

zero, sendo entao considerado este parametro.

A rentabilidade anual auferida pelo plano de beneficios foi de 13,59%, tomando
como indice de correcdo o IPCA, superando entdo a meta atuarial que foi de

9,11%. Desta forma, optou-se por manté-la neste patamar para o ano de 2018.

O patrimonio constituido do RPPS em 31/dez/17 totaliza R$ 114.942.299,09 e é

composto por:

e Financiamento de divida: R$ 1.138.463,03;
e Ativo financeiro: R$ 113.716.501,53; e
e Ativo imobilizado: R$ 87.334,53.

Além das receitas de contribuicdo, o Plano conta também com receitas de
Compensacéo Previdenciaria. Foi considerado que o fluxo de receitas deste
encontro de contas com o Regime Geral de Previdéncia sera proporcional ao

valor de despesa com pagamento de beneficios de aposentadorias.

Ainda demonstrou-se que as Reservas Matematicas do Plano somam R$
164.754.984,48, sendo a Reserva Matematica de Beneficios a Conceder de R$
98.933.817,32, e a Reserva Matematica de Beneficios Concedidos de R$
65.821.166,66.

A avaliacdo atuarial apurou que para o custeio do Plano de Beneficios é

necessario que as contribuicdes dos servidores e do Governo Municipal somem

social do Municipio:de CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br
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24,38% da folha de remuneracao de contribuicdo dos servidores ativos, sendo a
do servidor de no minimo 11%, conforme Lein. ° 10.887, de 21 de junho de 2004.

Observou-se também que o Passivo Atuarial descoberto do Plano é de R$
49.812.685,39 e que, para financia-lo em 35 anos, é necessario um acréscimo
de 3,83%, perfazendo um Custo Total de 28,21% da folha de remuneracao de
contribui¢cdo dos servidores ativos.

O Custo Normal apurado para o RPPS do Municipio de Navegantes para o
exercicio de 2018 é de 24,38%.

Entretanto, como o Custo Normal praticado atualmente é superior a soma do
Custo Normal e Custo Suplementar apurados, foi indicada pelo atuario
responsavel a sua manutengcdo, desde que seja mantido o Custo Normal

praticado, como a seguir.
Portanto, o Plano de Custeio manteve a seguinte configuragao:

e Contribuigcdes mensais dos servidores ativos: 11,00%, incidentes sobre a
remuneracgao de contribuicao;

e Contribuicdes mensais dos servidores aposentados e pensionistas:
11,00%; sobre a parcela das aposentadorias que excede o teto de
beneficio do RGPS;

e Contribuicdes mensais dos aposentados e pensionistas portadores de
doencas incapacitantes: 11,00%; sobre a parcela das aposentadorias que
excede o dobro do teto de beneficio do RGPS; e

e Contribuicdes mensais do Municipio: 20,30% sobre a remuneragédo de
contribuicao dos servidores ativos e valores de beneficios de aposentados
e pensionistas, sendo 18,30% para Custo Normal e 2,00% para a taxa de

administragao.
4.6. CODIGO DE ETICA

Art. 1° Este codigo € um documento formal dos fins a que se destina o
NAVEGANTESPREYV, da sua missao e dos seus valores. O Codigo € também

um facilitador das atividades desenvolvidas e da conduta dos seus destinatarios.
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Art. 2° Este documento destina-se aos servidores efetivos, cedidos,
comissionados, estagiarios, conselheiros e pessoas juridicas ou fisicas
contratadas pelo NAVEGANTESPREV.

Art. 3° Este Cddigo é de aplicagdao subsidiaria, prevalecendo, em qualquer
hipotese, o disposto na Lei Complementar n° 07 de 11 de novembro de 2003.
Art. 4° E missdo do NAVEGANTESPREYV proporcionar a todos os servidores
municipais ativos e inativos uma gestdo humanizada, de responsabilidade e
transparéncia em seus atos a fim de garantir um futuro tranquilo e harmonioso.
Art. 5° A consecucao do disposto acima se dara por intermédio de condutas que
atentem para:

| — A prevaléncia do interesse publico sobre o particular;
II' — O adequado tratamento ao publico e a coisa publica;

Il — O bem comum e a satisfacao coletiva;

IV — A homogeneidade no encaminhamento das questdes.
Art. 6° Para tanto, s&o deveres dos destinatarios deste Cddigo:

| — Trabalhar em equipe, com visdo ampla dos servigos prestados pelo
NAVEGANTESPREV, sem deixa de assumir a responsabilidade pela

execucao dos seus trabalhos;

Il — Planejar as atividades a serem desenvolvidas, de maneira a racionalizar o
tempo despendido na execucao de cada tarefa, bem como contribuir com as

desenvolvidas pelos demais destinatarios;

Il — Prevenir e evitar conflitos de qualquer natureza, respeitando a capacidade
e as limitagbes individuais, sem qualquer espécie de preconceito ou

distincéao;

IV — Prestar atencdo e tratar com respeito ao publico, bem como garantir

retorno rapido e eficiente;

V — Ser objetivo, positivo e transparente, respeitando a hierarquia;
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VI — Manter-se atualizado com as normas e participar das atividades que

proporcionem o aprimoramento das suas funcoes;

VIl — Apresentar sugestdbes para o aperfeicoamento dos trabalhos
desenvolvidos pelo NAVEGANTESPREYV e fomentar o debate de ideias;

VIIl — Usar os avancgos tecnoldgicos para o exercicio das suas fungdes;

IX — Fornece informagdes e documentos apenas a pessoas legalmente

habilitadas a recebé-los;

X — Abster-se de usar o nome e os documentos oficiais do
NAVEGANTESPREYV para qualquer finalidade pessoal,;

Xl - Manter o local de trabalho limpo e organizado;

XII' — Primar pela economia no consumo de material de expediente, telefone,
energia elétrica e agua, minimizar a geracao de residuos e fazer a

reciclagem do material descartavel;
Xl — Otimizar e fazer bom uso dos equipamentos;

XIV — Apresentar-se ao local de trabalho vestido adequadamente ao exercicio

das suas fungdes.

Art. 7° A inobservancia do disposto neste codigo implicara na adogéo das
providéncias necessarias com vistas a aplicagcao das sancgoes previstas na Lei
Complementar n° 07/2003.

4.7. POLITICA DE INVESTIMENTO

Anualmente os RPPS precisam elaborar a Politica de Investimentos atendendo
a legislagdo vigente. A Politica de Investimentos estabelece a forma de
gerenciamento dos investimentos e desinvestimentos dos recursos financeiros,
insere as normas e diretrizes referentes a gestdo de recursos financeiros do
RPPS com base na Resolugao CMN n° 3.922/2010, alterada pela Resolucao
CMN n° 4.604/2017, na Portaria MPS 519/2011 e as alteracbes decorrentes
pelas Portarias MPS n° 170/2012; MPS n° 440/2013; MPS n° 65/2014 e MPS n°
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300/2015, levando em consideragao os fatores de Risco, Seguranga, Solvéncia,
Liquidez e Transparéncia.

A Politica de Investimentos pode ser tratada como o mapa, o norte que sera
seguido pela equipe de gestado de recursos do RPPS, pois nela ira constar como
sera gerido os recursos previdenciario, ou seja, os limites que serdo alocados
em cada ativo — renda fixa, renda variavel e investimentos estruturados — em
consonancia coma legislagao citada acima. Contudo atender a legislagao nao é
tudo, € necessario elaborar a Politica de Investimentos pensando em como as

estratégias e alocagdes irdo contribuir para alcangar a meta atuarial do RPPS.

Ha a necessidade de ser aprovada pelo Conselho de Administragcdo, 6rgéo
deliberativo da autarquia. Posteriormente, o gestor deve preencher o DPIN -
Demonstrativo da Politica de Investimento no sistema CADPREV da Secretaria
de Previdéncia (SPREV), afinal a inexisténcia deste ato, cria uma irregularidade
junto a SPREV e ao CRP.

Hoje o DPIN devera ser publicado no sitio da SPREV até o dia 30/10 do ano
anterior a vigéncia da Politica de Investimentos (01/01/XX a 31/12/XX). O
NAVEGANTESPREV também disponibiliza, na integra, no site da autarquia para
que o servidor ativo e segurado possa acessar e conhecer 0s rumos que serao

dados aos recursos previdenciarios da autarquia.

4.8. TRANSPARENCIA

4.8.1. Relatério de Controle Interno

O Controle Interno do NAVEGANTESPREYV passou a ser setorizado a partir da
Portaria 2582/2017/PMN, com a designagao de Controlador Setorial. Desde
entdo, o Controle Interno passou a ser exercido em periodicidade quadrimestral,
sendo repassado os dados basicos para a Secretaria de Gestao e Controle do
Municipio.

Desde entao, os relatérios do controlador setorial tém sido no sentido de munir
a Secretaria de Gestdo e Controle dos dados e necessidades basicas do
NAVEGANTESPREV, como a necessidade de informatizagcdo de setores e
estoques, a manualizagdo e mapeamento de processos, a existéncia de um

regimento interno e de conselhos, o escalonamento de riscos, e posteriormente
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passou-se a parametrizar as necessidades do NAVEGANTESPREV em sistema
informatizado e integrado a Secretaria de Gestao e Controle.

A partir da utilizacdo do sistema informatizado, a Secretaria de Gestao e Controle
elaborara o Relatério Circunstanciado de Gestéo a ser entregue ao Prefeito com
os relatérios relativos aos dois primeiros quadrimestres e divulgado aos

controladores setoriais.

4.8.2. Relagao das entidades escolhidas para receber investimentos, por

meio de credenciamento

Toda a instituicdo financeira e fundo de investimento que passa a receber
recursos previdenciarios e administrativos do NAVEGANTESPREV, assim como
de qualquer outro RPPS, necessitara de um prévio credenciamento junto a
autarquia. Da mesma forma que outras areas do RPPS a necessidade de
credenciamento atende ao artigo 6° - E da Portaria MPS n°® 519/2011 e por Nota
Técnica SPPS n° 17/2017, adotando os questionarios Due Diligence da ANBIMA
(QDD Anbima) — Segéo 1.

O NAVEGANTESPREV, mantem os credenciamentos devidamente atualizados,
e publicados no sitio da autarquia. Cada fundo de investimentos tera sus pasta
fisica, onde constara todas as informagdes necessarias para a tomada de
decisdo, laminas dos fundos, regulamento, relatério com informacgdes
complementares e analise da consultoria. A tomada de decisdo quanto ao aporte
ou resgate depende de uma analise criteriosa, ndo somente do ativo que
recebera o recurso da autarquia como também da instituicdo que fara a gestao,

a administracdo e custodiante.

Mesmo atendendo a todos os critérios solicitados, ndo o avaliza a receber os
recursos, pois a tomada de decisdo passara, além da diretoria executiva, mas

também pela analise e aprovagao do Comité de Investimentos.
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5. CANAIS DE ATENDIMENTO

O Instituto gera mensalmente um parecer sobre os aposentados aniversariantes
do més para a realizagdo da Prova de Vida. O mesmo devera ter o porte dos
documentos requeridos para o processo, sendo eles, RG e CPF, comprovante
de residéncia atual, certiddo de casamento, RG e CPF do cbnjuge ou
companheiro, certiddo de nascimento dos filhos até 21 anos.

ESTATISTICA DE FREQUENCIA
DE ATENDIMENTO
TELEFONICO

Pessoas
Empresa 449,

56%

5.1. OUVIDORIA

A Ouvidoria do NAVEGANTESPREV passou a ter gestdo propria,
descentralizando a Ouvidoria da Prefeitura, a partir da Portaria 2571/2017/PMN,
com a designagao de Ouvidor Setorial. Desde entdo, o NAVEGANTESPREV
recebeu 4 (quatro) atendimentos, todos concluidos, conforme segue:

Tipode AQuantidade Solicitante Solicitagao % de

\ Solicitagao Total Identificado Pertinente Pertinéncia
’ Solicitagcao 2 1 2 100%
\ Reclamagéo 1 1 1 100%
\ Denuncia 1 0 0 0%
Total 4 2 3 75%

5.2. DOS SEGURADOS
Em 30 de junho de 2018, o NAVEGANTESPREV contava com:
o 2.477 (dois mil quatrocentos setenta e sete) segurados ativos;

e 191 (cento e noventa um) segurados inativos usufruindo dos beneficios de
aposentadorias;
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e 70 (setenta) pensionistas;
e Proporcionalidade de segurados ativos x inativos: 89,46%

DADOS JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | TOTAL
Aposentados | 174 | 178 | 184 | 186 | 189 | 191 | 191
Pensionistas | 69 | 70 | 69 72 |71 70 |70
Pericias 3 0 0 1 0 1 05
Médicas
*Integragao dos aposentados e pensionistas do tesouro municipal.

Os dados acima demonstram a totalidade de aposentados e pensionistas até
junho de 2018.

5.3. DOS RECURSOS

As receitas e despesas previdenciarias do Instituto, nos seis ultimos exercicios,

foram:
RECEITAS JANEIRO A JUNHO/2018
Contribuicido Patronal (18,30%) 7.602.194,76
Contribuicdo Segurados Ativo (11%) 4.446.189,07
Recuperacgao de Valores Previdenciarios 2.358.954,63
Rentabilidade Mercado Financeiro 543.804,79
COMPREV 625.793,36
Outras/ 368.893,76
Parcelamento Contribuigbes 405.832,83
DESPESAS 2018
Aposentadorias 3.742.581,25
Penséao por morte 854.514,74
Gestao 7.090,28
Despesas de Capital 7.623,88
Total 2.095.771,92

Obs: Tabela em R$

O RPPS encerrou o primeiro semestre de 2018 com o resultado financeiro de R$
124.255.846,62, sendo que R$ 121.026.433,60 referente recursos
previdenciarios e R$ 3.266.828,40 referente aos recursos administrativos.

Na tabela abaixo é possivel visualizar o demonstrativo dos gastos e sobras da
taxa de administrag&o do Instituto, nos ultimos 06 (seis) meses:
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Receitas administrativas 01-06/2018
Valor da Taxa de Administragdo (R$) 952.115,82
Outras Receitas (R$)
Rentabilidade Mercado Financeiro (R$) 83.982,44
Despesas Administrativas (R$) 613.705,04
Saldo em dinheiro (R$) 422.393,22
Saldo em % 40,76%

e
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6. CERTIFICADO DE REGULARIDADE PREVIDENCIARIA - CRP

O certificado de Regularidade Previdenciaria — CRP é um documento fornecido
pela Secretaria de Politicas de Previdéncia Social — SPS, do Ministério da
Previdéncia Social — MPS, que atesta que o ente publico cumpriu os critérios e
exigéncias estabelecidas na Lei n® 9.717, de 27 de novembro de 1998.

E um certificado necessario para o correto funcionamento do Municipio, pois é
requisito para realizagao de transferéncias voluntarias de recursos pela Uniao; a
celebracdo de acordos, contratos, convénios ou ajustes; a concessao de
empreéstimos por instituicées financeiras federais e repasse de valores devidos

em razdo da compensacao financeira entre os regimes previdenciarios.

Em 31 de dezembro de 2017 o NAVEGANTESPREV esteva com o CRP em

situacao regular.
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7. OUTRAS ATIVIDADES
Além das atividades administrativas rotineiras (protocolo, arquivo, patriménio,

almoxarifado, folha de pagamento, compras e licitagdes, recursos humanos,

juridico, contabilidade, investimentos, etc.) e previdenciarias (simulagdo de

aposentadorias, concesséao de beneficios, etc.), o NAVEGANTESPREYV realizou

as seguintes atividades:

Elaboragao de informativos mensais e bimestrais com divulgag¢ao a todos
0s segurados;

Certificacao profissional CPA-20 para o Diretor-Presidente e Assessora
Participagao no 30° seminario da ABIPEM em Guarulhos/SP;
Participagdo no XVI Congresso Sul-Brasileiro de Previdéncia Publica da
AGIP em Gramado/RS;

Participacao no 1° Conapresp em Floriandpolis;

Adesao ao Pro Gestdo RPPS;

Instituicido de equipe para implantacdo papel zero, onde todos os
processos administrativos irdo tramitar de forma eletrénica.

Capacitacao permanente dos servidores da autarquia em diversos cursos
oferecidos pelos parceiros;

Realizagdo de pesquisa de opinido entre os segurados, de forma
permanente, através do site do Instituto;

Manutengao da regularidade do Certificado de Regularidade Previdéncia
— CRP;

Aprimoramento da politica de boas praticas no Instituto, com énfase na
pré-aposentadoria e pés-aposentadoria;

Manutengao do programa Bate Papo com Previdéncia, onde os técnicos

do instituto vao até aos servidores;

Maiores detalhes podem ser encontrados no site do NAVEGANTESPREV —

www.navegantesprev.sc.gov.br
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Bate-papo com a previdéncia no Posto de Satide Central
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Encontro de pré-aposentadoria
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Participagdo no 30° Congresso da ABIPEM — Guarulhos
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8. RELAGAO DE PROCESSOS JUDICIAIS EM ANDAMENTO

Interessad | N° do processo | Objeto Orgio Situacao
o julgador
S.R.S. 0301479- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
36.2016.8.24.01 | a porinvalidez | de
35 Navegantes
S.R.C. 0301174- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
52.2016.8.24.01 | a porinvalidez | de
35 Navegantes
A.P. 0300475- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
61.2016.8.24.01 | a porinvalidez | de
35 Navegantes
E.ZF. 0300367- Pensdo por | 22 Vara Civel | Em tramite
32.2016.8.24.01 | morte de
35 Navegantes
L.C.F. 0303337- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
39.2015.8.24.01 | aporinvalidez | de
35 Navegantes
A.L. 0303319- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
18.2015.8.24.01 | aporinvalidez | de
35 Navegantes
S.A.M. 0003735- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
59.2015.8.24.01 | aporinvalidez | de
35 Navegantes
J.C.C. e | 0302620- Concesséao 22 Vara Civel | Em trémite
outros 27.2015.8.24.01 | de de
35 aposentadori | Navegantes
a
E.Z e | 0302525- Concesséao 22 Vara Civel | Em trémite
outros 94.2015.8.24.01 | de de
35 aposentadori | Navegantes
a

Navegantes
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J.L.R. 0302456- Conversao 22 Vara Civel | Em tramite
62.2015.8.24.01 de
35 Navegantes

R.M.D.A. 0302189- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
90.2015.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes
0003553- Impugnacédo | 22 Vara Civel | Em tramite
73.2015.8.24.01 |ao valor da |de
35 causa Navegantes
0003554- Impugnacédo | 22 Vara Civel | Em tramite
58.2015.8.24.01 | de Justica | de
35 Gratuita Navegantes

V.R.C.M. 0302129- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
20.2015.8.24.01 | aporinvalidez | de
35 Navegantes
0003374- Impugnacédo | 2% Vara Civel | Em tramite
42.2015.8.24.01 |ao valor da |de
35 causa Navegantes
0003373- Impugnacao | 22 Vara Civel | Em tramite
57.2015.8.24.01 | de Justica | de
35 Gratuita Navegantes

S.R.D.C. 0301840- Averbacdo /|22 Vara Civel | Em tramite
87.2015.8.24.01 | computo de | de
35 servigo Navegantes
0003913- Impugnacédo | 22 Vara Civel | Em tramite
08.2015.8.24.01 |ao valor da |de
35 causa Navegantes

B.R.F. 0301536- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
88.2015.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

J.E.C.N. 0301256- Voluntaria /| 22 Vara Civel | Em tramite

20.2015.8.24.01
35

Pagamento

de

Navegantes

e

Navegantes
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G.M.R.L. 0301106- Pensdo por | 22 Vara Civel | Em tramite
39.2015.8.24.01 | morte de
35 Navegantes

A.M.E. 0300008- Conversao 22 Vara Civel | Em trémite
19.2015.8.24.01 de
35 Navegantes

M.M.S. 0301733- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
77.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

O.H.B. 0301449- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
69.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes
0301005- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
36.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

E.C. 0301361- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
31.2014.8.24.01 | a por | de
35 Invalidez Navegantes

S.C. 0301231- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
41.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

T.R.F. 0300825- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
20.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

S.S.C.M. 0300512- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
59.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

A.M.R. 0600528- Aposentadori | 2% Vara Civel | Extinto /
37.2014.8.24.01 |a por | de Desisténcia
35 Invalidez Navegantes | da autora

E.A.CR. 0002532- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
96.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

e

Navegantes
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R.P.S. 0002982- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
39.2014.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

L.S.C. 0501604- Averbacao /|22 Vara Civel | Sentenca
25.2013.8.24.01 | Computo de Favoravel
35 servigo Navegantes |em 1° ao

urbano Instituto

2014.054941- Averbacdo /| TJSC Sentenca
9 Apelacédo | Computo favoravel
Civel em | servigco em 2° a
Mandado de | urbano segurada
Seguranca
2014.054941- Averbacdo /| STF Sobrestado
9/0001.00 Computo até decisao
Recurso servico em
Extraordinario urbano repercussa
em Apelacao o geral do
Civel em STF
Mandado de
Seguranca

S.M.P. 0501517- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
69.2013.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

C.C.C.M. 0006843- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
67.2013.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

S.ASA. 0005180- Aposentadori | 22 Vara Civel | Em tramite
83.2013.8.24.01 |a por | de
35 Invalidez Navegantes

A [nstituto de Previdéncia
li‘a Social do Municipio de

Navegantes

Endereco:Avenida Conselheiro JoGo Gaya, n°® 295.Salas 2,3,4 e 5. Centro - Navegantes
CEP: 88.375.000 - Fone: 3342-3838 - E-mail: navegantesprev@navegantes.sc.gov.br

47



